
Οι κορυφαίοι κίνδυνοι για τισ παγκόςμιεσ επιχειριςεισ το 2011 

Η κανονιςτικι ρφκμιςθ και θ ςυμμόρφωςθ παραμζνουν οι μεγαλφτεροι κίνδυνοι 

για τισ παγκόςμιεσ επιχειριςεισ το 2011, με τθ διεφρυνςθ του κυβερνθτικοφ ρόλου 

να αποτελεί «νζα είςοδο» ςτθν τζταρτθ ετιςια ζκκεςθ τθσ Ernst & Young με τίτλο 

“Global Business Risk Report”, θ οποία αποτυπϊνει τισ απόψεισ κορυφαίων 

αναλυτϊν, ακαδθμαϊκϊν και ανϊτατων ςτελεχϊν. 

 

Ωςτόςο, οι ςθμαντικότερεσ αλλαγζσ ςε ςχζςθ με τθν ζκκεςθ του 2010 είναι ότι θ 

περικοπι δαπανϊν ςθμείωςε άνοδο κατά τζςςερισ κζςεισ, καταλαμβάνοντασ τθ 

δεφτερθ κζςθ, και οι πιζςεισ τιμολόγθςθσ ανζβθκαν κατά δζκα κζςεισ, 

καταλαμβάνοντασ τθν πζμπτθ κζςθ ςτθν κατάταξθ.  

 

 Ο Andrew Embury, EMEIA Advisory Leader ςτθν Ernst & Young, εξθγεί γιατί θ 

τιμολόγθςθ ζχει γίνει μια ολοζνα εντεινόμενθ πρόκλθςθ: «Παρατθρείται ζντονοσ 

ανταγωνιςμόσ ςτισ παγκόςμιεσ αγορζσ, ο οποίοσ πρόκειται να αυξθκεί.  Κακϊσ οι 

εταιρείεσ αγωνίηονται να αποκτιςουν μερίδιο ςτθν αγορά, εν μζςω βραδείασ 

ανάπτυξθσ ςτισ ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ και «αρπαγισ» εδαφϊν ςτισ αναδυόμενεσ 

αγορζσ, δεν εκπλιςςει το ότι οι πιζςεισ τιμολόγθςθσ αποτελοφν τον παράγοντα με 

τθ μεγαλφτερθ άνοδο, και προκειμζνου να τιμολογοφν ςωςτά οι εταιρείεσ, πρζπει 

να βελτιςτοποιιςουν το κόςτοσ». 

 

Φζτοσ είναι θ πρϊτθ χρονιά που καταγράφεται είςοδοσ κινδφνων ςχετικϊν με τθν 

κατάςταςθ των αγορϊν ςτθν κορυφαία δεκάδα. Σφμφωνα με πρόςφατθ μελζτθ τθσ 

Ernst & Young με τον τίτλο “Competing for Growth”, οι αγορζσ είναι πλζον 

περιςςότερο αςτακείσ και μεταβλθτζσ απ’ ό,τι πριν από τθ χρθματοοικονομικι 

κρίςθ. 

 

Η πρόςβαςθ ςτισ πιςτϊςεισ ζπεςε από τθ δεφτερθ κζςθ τθσ κατάταξθσ κινδφνων το 

2010 ςτθν ζβδομθ κζςθ το 2011, υποδεικνφοντασ βελτίωςθ ςτισ ςυνκικεσ 

δανειοδότθςθσ των επιχειριςεων. Εντοφτοισ, υπάρχουν ακόμθ περιοριςμοί ςτισ 

πιςτϊςεισ και οι προοπτικζσ είναι αβζβαιεσ.  

 

Η κατάςταςθ ςτθν Ελλάδα, όςον αφορά ςτθν πρόςβαςθ ςε πιςτϊςεισ των 

επιχειριςεων εξακολουκεί πάντωσ να είναι δφςκολθ κακϊσ ο διατραπεηικόσ 

δανειςμόσ για το ελλθνικό τραπεηικό ςφςτθμα παραμζνει δυςχερισ, ςχολιάηει ο 

Γιϊργοσ Παπαδθμθτρίου, Advisory Leader τθσ Ernst & Young ςτθ Νοτιοανατολικι  

Ευρϊπθ. Ωςτόςο θ διαφαινόμενθ βελτίωςθ του κλίματοσ διεκνϊσ και τθσ 

πρόςβαςθσ ςε αγορζσ χριματοσ δεν μπορεί παρά να βοθκιςει ςταδιακά και τθ 

χϊρα μασ. 

 



Η ζρευνα εντόπιςε επίςθσ ότι οι άριςτεσ ςχζςεισ με τουσ επενδυτζσ αποτελοφν μία 

από τισ δζκα κορυφαίεσ ευκαιρίεσ για τισ παγκόςμιεσ επιχειριςεισ, κακϊσ οι 

εταιρείεσ που λειτουργοφν ςε ζνα περιβάλλον με ελάχιςτεσ διακζςιμεσ πιςτϊςεισ 

επιηθτοφν να κερδίςουν τθν εμπιςτοςφνθ των επενδυτϊν. 

 

Αναηιτθςθ ευκαιριών το 2011 

Ίςωσ να μθν προκαλεί ζκπλθξθ το γεγονόσ ότι θ αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ ςτισ 

αναδυόμενεσ αγορζσ αναδείχκθκε ωσ θ κορυφαία επιχειρθματικι ευκαιρία για το 

2011, εάν λάβει κανείσ υπ' όψιν τουσ τρζχοντεσ και τουσ προβλεπόμενουσ ρυκμοφσ 

ανάπτυξθσ. 

 

Ο Γ. Παπαδθμθτρίου ςχολιάηει: «Οι αναδυόμενεσ αγορζσ προςφζρουν ςαφϊσ 

τεράςτιεσ δυνατότθτεσ ανάπτυξθσ, ειδικά για εξαγωγικζσ οικονομίεσ που βαςίηονται 

ςε πρϊτεσ φλεσ, κακϊσ όμωσ και για πολλζσ οικονομίεσ με ϊριμεσ αγορζσ, οι οποίεσ 

επιηθτοφν ανάκαμψθ προςανατολιςμζνθ ςτισ εξαγωγζσ. Και για τθ χϊρα μασ και τισ 

ελλθνικζσ επιχειριςεισ όμωσ, θ αφξθςθ των εξαγωγϊν και τθσ εξωςτρζφειασ 

γενικότερα τθσ οικονομίασ μασ είναι μια μεγάλθ ευκαιρία ανάκαμψθσ. Είναι δε 

ενκαρρυντικό ότι τουσ τελευταίουσ μινεσ τα ςτοιχεία τθσ Ελλθνικισ Στατιςτικισ 

Αρχισ δείχνουν μια ςθμαντικι βελτίωςθ των επιδόςεων μασ ςτον τομζα των 

εξαγωγϊν. Αυτι θ τάςθ, θ οποία πρζπει να ςτθριχκεί, κα ςυμβάλει ουςιαςτικά ςτθν 

ανάκαμψθ τθσ οικονομίασ μασ και ςτθν πορεία μασ προσ τθν ζξοδο τθσ κρίςθσ». 

 

Οι καινοτομίεσ ςτα προϊόντα, τισ υπθρεςίεσ και τισ λειτουργίεσ, κακϊσ και θ 

βελτίωςθ τθσ υλοποίθςθσ των ςτρατθγικϊν ςε όλουσ τουσ επιχειρθςιακοφσ τομείσ, 

κεωρικθκαν ωσ θ δεφτερθ και θ τρίτθ μεγαλφτερθ ευκαιρία για τισ παγκόςμιεσ 

επιχειριςεισ το 2011, αντίςτοιχα, υποδεικνφοντασ ανανεωμζνθ ζμφαςθ ςτθν 

ενίςχυςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ και ςτθν ανάπτυξθ το 2011. 

 

Στισ υπόλοιπεσ τάςεισ που κεωροφνται ςθμαντικζσ ευκαιρίεσ για τα προςεχι ζτθ 

ςυγκαταλζγονται θ άνοδοσ τθσ κακαρισ τεχνολογίασ, οι νζοι δίαυλοι προϊκθςθσ 

που δθμιουργοφνται από κοινωνικά μζςα (social media) και θ αφξθςθ των 

ςυνεργαςιϊν μεταξφ δθμόςιου και ιδιωτικοφ τομζα. 

 

10 Κορυφαίοι Επιχειρθματικοί Κίνδυνοι για το 2011 

(Η προθγοφμενθ κατάταξθ αναγράφεται εντόσ των παρενκζςεων) 

 

1.            Κανονιςτικι ρφκμιςθ και ςυμμόρφωςθ (1) 

2.            Περικοπζσ δαπανϊν (6) 

3.            Βραδεία ανάκαμψθ/διπλι φφεςθ (3) 

4.            Κίνδυνοι αγοράσ (Νζο) 

5.            Πιζςεισ τιμολόγθςθσ (15) 

6.            Διαχείριςθ ταλζντων (4) 



7.            Πρόςβαςθ ςε πιςτϊςεισ (2) 

8.            Κίνδυνοσ κοινωνικισ αποδοχισ / Εταιρικι Κοινωνικι Ευκφνθ (CSR) (9) 

9.            Διεφρυνςθ του κυβερνθτικοφ ρόλου (Νζο) 

10.          Αναδυόμενεσ τεχνολογίεσ (13) 

 

10 Κορυφαίεσ Παγκόςμιεσ Επιχειρθματικζσ Ευκαιρίεσ 

 

1.            Αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ ςτισ αναδυόμενεσ αγορζσ 

2.            Καινοτομία ςε προϊόντα, υπθρεςίεσ και λειτουργίεσ 

3.            Βελτίωςθ εκτζλεςθσ ςτρατθγικϊν ςε όλουσ τουσ επιχειρθςιακοφσ τομείσ  

4.            Επενδφςεισ ςτθν Τεχνολογία Πλθροφορικισ 

5.            Επενδφςεισ ςτθν κακαρι τεχνολογία 

6.            Επενδφςεισ ςε διαδικαςίεσ, εργαλεία και εκπαίδευςθ για τθν επίτευξθ  

               μεγαλφτερθσπαραγωγικότθτασ 

7.            Συγχωνεφςεισ και εξαγορζσ 

8.            Νζοι δίαυλοι προϊκθςθσ 

9.            Συνεργαςία δθμόςιου - ιδιωτικοφ τομζα 

10.          Άριςτεσ ςχζςεισ με επενδυτζσ 
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